UBND TINH P {U YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG CAO PANG NGHE PHU YEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6 - ({&/KH- bN Phu Yeén, nga‘r);/gthdng 10 nam 2022
KE HOACH

Chu én dbi s6 ctia trwong Cao ding Nghé Phi Yén
dén nam 2025, dinh hwéng dén nim 2030

Can ctr Ké hoach sé 162/KH-UBND ngay 26/08/2022 ciia Uy ban Nhén
dan tinh Phu Yér vé viéc “Trién khai thuc hién chuyén ddi sd trong gido duc
nghé nghiép trén ia ban Tinh dén nim 2025, dinh huéng dén nam 2030”.

Can cur So: 1071/SLDTBXH-DN ngay 19/8/2022 cua So lao dong
Thuong binh va ~a hoi Phti Yén vé viéc day manh st dung céc phan mém va
ing dung cong nghé thong tin trong hoat dong gido duc nghé nghiép.

Truong Cao 1ang Nghé Phu Yén xay dung Ké hoach Trién khai thuc hién
chuyén ddi sb tro1g nha truong dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 nhu
sau:

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu '0ng quat

Chuyén dbi 6 trong gido duc nghé nghiép nham trién khai cac hoat dong
gido duc nghé nghiép trén moi truong sd, diy manh tung dung cong nghé thong
tin trong quan ly. hoat dong day hoc, phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia
gitp tang cuong I 1éu qua cong tac quan ly va mo rong phuong thie cling nhu co
hoi tiép can gido duc nghé nghiép tao dot pha vé chat luong, ting nhanh s6
luong dao tao gb» phan nang cao chit lugng ngudn nhan luc c¢6 k¥ ning nghé,
ting nang suit lac dong va nang luc canh tranh qubc gia trong bdi canh hdi nhap
quéc té.

2. Muc tiéu -u thé

a. Ban hanh cip nhit, diéu chinh cac vin ban chi dao diéu hanh trong
pham vi nha truong, phu hgp véi yéu cau chuyén doi sb '

- Pén nam 225 hoan thién nhimg van ban chi dao didu hanh phuc vu CDS
tai truong (ap dur g trong ndi bo nha trudng);

- Nam 2023 ¢c6 70% va nam 2025 c¢6 100% don vi hoan thanh viéc xay
dung va trién khe 1 ké hoach CPS tai don vi dua trén sau hop phén cua hé sinh
thai CDS trong G ONN va nhiém vu chirc ning thuc té cia don vi.



b. Bdi dud 12, nang cao ning lue s6 cho can bd, nha giao

- Hinh thar h va dao tao boi dudng doi ngili cdn b nong cbt dé an gitp tham
muu lanh dao, tham gia xay dung va truc tiép trién khai CDS tal truong.

- Nam 2025 ¢6 50% va nam 2030 c6 100% nha gido va can bo quan ly
duge dao tao bo sung nang cao nang luc sd, k§ nang, phuong phap su pham phu
hop d trién kha dao tao trén moi truong sé.

- Nam 2027 ¢6 50% va nam 2030 ¢6 100% nha gido dugc dao tao phat trién
hoc liéu sb. ‘

¢. Cap nhit ngi dung dao tao huwéng t¢i dao tao ngudn nhan luc dap
ung thi trueomg 'ao dong trong nén kinh té 6, xi hoi s6

- Nam 202° ¢6 70% va nim 2030 c6 100% chuin dau ra chuong trinh dao
tao cua cac trinh do dugc tich hop nang luc s, cé ndi dung dao tao phu hop véi
phuong thire chi vén déi sé.

- Nam 202° ¢6 100% chuong trinh dao tao chuyén nganh cong nghé thong
tin, cong nghé s¢ dugc cdp nhat phu hop véi ung dung khoa hoc cong nghé méi

- Dén nam 2025 ¢6 50% va nidm 2030 c6 100% cac nganh nghé dao tao
duoc tich hop k én thuc, k¥ nang coéng nghe 50, phdn mém chuyén nganh vao
Chuong trinh d2» tao (¢c6 mé dun riéng vé cdng nghé sb, ¢ phan bd thoi luong
clia mé dun dé d.y cong nghé sd).

d. Tirng buéc trién khai hinh thire dao tao - danh gia true tuyén, dao
tao - danh gia truc tlep két hop true tuyén (hinh thire két hop)

- Nam 2025 c6 50% va nam 2030 c¢6 100% céc nghé dang dao tao truc tiép
tai trudng duge ¢ huyén sang hinh thirc dao tao két hop (trong d6 100% cac mon
hoc chung, néi cung ly thuyet, ly thuyet lién quan duoc thuc hién dao tao va
danh gid truc tuy 'n);

- Tir nam 2025 ¢6 100% cac nodi dung dao tao truc tuyén duge thuc hién
kiém tra danh glc truc tuyén;

e. Nang caj ha tang Cong nghé thong tin, xdy dung va khai thac hoc
liéu s6

- Nam 2025 dau tu xay dung va trién khai sir dung hé théng phdn mém
Quan tri nha truong, chuan hda va tich hop co s& dit liéu cua tat ca cac mat hoat
dong trong truon: 1én mot hé thong lién théng, nguoi st dung duoc khai thac dir
liéu theo nhiém v 1, quyén han, duoc phan quyén thong nhat trén mot hé thong;

- Nam 2023. dau tu mua sim trang thiét bj mang, duong truyén, may chu va
may tinh cd nhar, dap tmg 60% yéu ciu vé ha tang CNTT (theo tiéu chuén
chung toan quéc) Niam 2025 13 80%, nam 2030 1a 100% yéu cau;
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II1. GIAI Pk
1. Nang cao
a. Pdy manh
giao, hoc sinh sin

s6 héa 50% va nam 2030 sé hoa 100% tai nguyén, hoc lidu,

én trong trudng;

)25 trién khai sir dung kho hoc liéu tai nguyén sé dung chung
g thuc hién theo tién do trién khai cua cap quan ly), gdbm: Bai
hoa dién tir, bai thuc hanh mé phong, phan mém md phong va

t dong quan ly - quan tri

0% céc dich vu'cong truc tuyén muc do 4 dugc tich hop 1én

1g qubc gia va tich hop vao Cong dich vu cong va Hé théng

‘ua B Lao dong — Thuong binh va X& hoi (trudng thuc hién

‘hai ctia cac cip quén 1y);

00% béo céo dinh ky va bao céo thong ké vé gido duc nghé

hién trén Hé thong thong tin bao cdo Chinh phu (truong thuc

ién khai cua cac cap quan Iy);

y du, kip thoi Hé thong co so dit liéu vé gido duc nghé nghiép

heo tién d trién khai cua cac cap quan ly);

ao truc lién thong, tich hop dit liéu (LGSP) va két ndi, lién
cac hé théng co so dir liéu trong nganh (truong thuc hién theo
tia cac cap quan ly);

30 ban d6 s6 mang ludi co so gido duc nghé nghiép va dén

16 s6 mang 1u6i co s& gido duc nghé nghiép véi cac hé théng

'tru thong tin gido duc nghé nghiép (truong thuc hién theo tién

ic cap quéan ly);

Hé thong thong tin quan 1y nha trudng (2025), hé théng c6
r liéu v6i cac cap quan Iy GDNN (trudng thuc hién theo tién

AC cép quan ly);

1 50%, nam 2030 1a 100% céc thi tuc lién quan dén DPao tao,
oc thuc hién thong qua hé théng mot ctra (mot phan hé trong
ha truong);

a 50%, nam 2030 1a 100% cac khoan thu chi lién quan dén
duoc thuc hién truc tuyén, dir liéu dugc lién théng v4i hé
truong (thanh toan truc tuyén, hoa don dién t);

AP

‘han thire vé chuyén dbi sé trong gido duc nghé nghiép
tuyén truyén nang cao nhan thfc cia toan thé cén bd, nha
vién (CB-NG-HSSV) vé vai trd va loi ich cua chuyén déi sb

o



trong hoat dong «
doi véi CDS;
b. Xay dung
c. Long ghép
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nhimg qui dinh c!
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a. Xac dinh
dbi véi nguoi lac
nghé; 16ng ghép -
k¥ nang sb tuong
dong ngay khi ra
b. Du bao cé
phuc vu cudc cac
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nhat chuong trink
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d. Thiét ké c
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trinh xay dung c
gido duc nghé ng
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1a nha truong, trach nhiém cia moi thanh vién trong truong

huong trinh truyén thong vé CPDS;

tuyén truyén vé CDS trong cac hoat dong clia truong;

o, khen thuéng cc don vi, ¢4 nhan c6 thanh tich tidu bidu
B

nh chinh céc vin ban diéu hanh trong ndi bd nha truong
Au CPS _

ic dinh céac van ban diéu hanh trong ndi by nha trudong co
ra phit hop v6i CBS, thuc hién diéu chinh bd sung dé phuc vu
uong;

hop thirc hdéa van ban dién tir luan chuyén trong ndi bd nha
5n ban d3 duoc ky sd, ky dién ti).

ngudn lwe cho qua trinh chuyén dbi sb

udn kinh phi tir cac chuong trinh du 4n, ngan sach, chuong
¢ gia, ngudn kinh phi thuong xuyén, vién trg, xa hdi héa... cho
m bao cac ndi dung sir dung kinh phi khéng bi tring lap, dan
wuc tiéu ctia chuyén dbi sd;

1, cAp nhat ndi dung dao tao phu hop véi yéu cau ciia
ng nén kinh té s6 va hi nhip quoc té

&u cau kién thic va k§ ning sb can thiét co ban va nang cao
dong trong moi truong kinh té sb, xa hdi trong timg nganh
A0 chuong trinh dao tao céc ndi dung lién quan tdi kién thirc,
tng nhim giup ngudi hoc san sang bude vao thi trudng lao
ruong;

nang luc va k§ nang sb can c6 ctia nghé, dic biét la cac nghé
| mang c6ng nghiép lan thir tu (CNTT, Co khi ché tao, Quan
ac nganh, nghé trong diém qudc gia, khu vuc dé chu dong cap
dao tao phu hop, kip thoi;

huén kién thuc, nang luc thuc hién cho cac nganh nghé, kip
4u ctia chuyén doi sb trong san xuat, kinh doanh va dich vu;

¢ chuong trinh lién thong trong gido duc nghé nghiép dam bao
s¢ k¥ ndng chuyén déi sb phuc vu nén kinh té s;

hat ché voi cac don vi san xuét, kinh doanh, dich vu trong qua
uan dau ra, ndi dung, chuong trinh dao tao cac cép trinh do

iép, dao tao lai, dao tao nang cao cho lao dong dang trong thi



5. Thay do: phweng phap day va hoc cac cfip trinh do giao duc nghé
nghiép

Déi véi phuong phap day hoc trong chuyén déi sb can luu y két hop viéc
day va hoc truyé1 théng trén 16p voi cua viée day va hoc trén mdi truong s6, noi
c6 su két ndi cua con ngudi véi nhau, co nhiing 'nguén hoc liéu s6 phong phu va
rat nhidu dit liéu & viéc day va hoc.

a. Tang cuong phuong thirc hoc theo du 4n (project-based learning), phéi
két hop hai hoa v éc day va hoc truc tiép tai trudng véi viée diing cac cong nghé,
hoc liéu s6, thiét bi, phong thi nghiém, xuong thuc hanh do. Ting budc trién
khai viéc dao tao ir xa, kiém tra danh gia truc tuyén;

b. Ap dung !inh thttc hoc tap thich nghi (adaptive learning) d6i véi cac nodi
dung dao tao phi hop, phan tich dit liéu nguoi hoc va diéu chinh tac thoi ké
hoach dao tao, ta: li€u hoc tap va cach thic danh gia;

c. Hoc tép ket hop (blended learning) la cach tiép cén gido duc két hop viéc
day va hoc trén I yp cua gido vién va hoc vién véi viéc dung céc hoc liéu s6 va
khai thac co hoi | ét ni trén khong gian s, trong d6 c6 ca viéc hoc online. Véi
quan niém rong ai nhu trén, hoc tap két hop c6 nhiéu mé hinh linh hoat va
phong phu.

6. Phat triér ha ting, nén tang, thiét bi va hoc liéu s6

a. Ha ting k7 thuit

- Pau tu, néng cip ha tang mang dudng truc, duong truyén, thiét bi mang
dau cudi;

- Pau tu hé hdng may chu, hé thdng luu trit, thiét bi ngoai vi tuong xung
voi tung giai doar CDS;

- Chu trong 4y dung hé théng an ninh mang, an toan dit liéu theo céc tiéu
chuén quéc gia, ¢ 16¢ té:

- Mua sdm cac thiét bi thuc tdp, phong thi nghiém, xuéng thuc hanh ao;
phong hoc thong minh va cac thiét bi san xuét hoc liéu sb phuc vu cong tac dao
tao.

b. Ha tang ¢ it liéu

- Xay dung " 4 khai thac van hanh c6 hiéu qua Hé thong phan mém quan trj
nha trudng, chuan héa va tich hop co so dit liéu cua tit ca cac mat hoat dong
trong truong 1én 110t hé théng lién thong; thuc hién két ndi, cap nhat dir liéu vai
hé thong dir liéu « tia cac cdp quan ly. Tich hop thanh toan truc tuyén hoc phi va
cac loai phi khac -ua HSSV;



- Céac don vi rong truong tu thuc hién sb hoa dir liéu, hoc liéu ctua don vi
minh, déng gop v-o kho tai nguyén s6 dung chung cua toan truong, tién toi chia
sé trong toan ngarh GDNN.

c. Nén ting : 5 _

Tiép can, tricn khai sir dung hiéu qua cac nén tang s6 ap dung cho gido duc
nghe nghiép (TV T Digital Learning Platform) do cap quan ly trién khai, bao
gdm hoc liéu s6, thu vién dién tir, hé tri thirc chuyén nganh, cac ing dung tuyén
sinh, quan ly HS®V trong va sau khi hoc, quan 1y hoc tap (LMS) hd tro ca thé
héa qua trinh dao ‘ao.

d. Hoc liéu 5

- Tirng budc sd hoa chuong trinh dao tao, sb6 héa hoc lidu phuc vu dao tao
truc tuyén, dao tao két hop, ddo tao tir xa;

- Khuyén kb ch nha gido thiét ké bai giang, tai nguyén dé cung céap cho hé
théng OER; chia ¢, dung chung trong trudng, toan nganh;

_ Té chirc ¢4 cude thi xay dung bai gidng dién t, bai giang thuc hanh mo
phéng...dén tt c¢ cac nha gido trong truong dé tao moi truong trao d6i, hoc hdi
va thi dua.

7. Phat triér nha gidao s6 va hoc vién )

a. Nha giao 0

- Tham gia “ac khéa dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thuc, k¥ ning s6,
phuong phap dac tao s6 cho ddi ngii can bd quéan ly, nha gido gido duc nghé
nghiép;

- Hinh thanl d6i ngll nha gido giao duc nghé nghiép c6 k§ nang s6, phuong
phép dao tao s6 111 doanh nghiép.

b. Hoc vién )

- Khuyén kb ich HSSV hoc tdp moi lic, moi noi, moi nén tang;

- Huéng dar HSSV nhanh chong tlep can hinh thac dao tao két hop;

- Pao tao c1uan k¥ ning s6 cho tit ca hoc sinh, sinh vién trudc khi t6t
nghiép.

8. Quan ly va quan tri s0

a. Thuc hin cap nhat, quan tri dit liéu clia truong trén hé théng Co so dit
liéu gido duc nglée 3 nghiép (vé tuyén sinh, dao tao, can b quan ly, nha gido, hoc
vién, cac ndi durg lién quan t6i chuong trinh dao tao, co s¢ vat chét thiét bi...);

b. Pau tu -4y dung va dua vao sir dung cac phan mém quan tri ngudn luc,
quan tri céng vic: hién dai dé thuc hiéc viéc hoach dinh, t6 chttc sir dung nguon
luc ndi tai mdt cich hiéu qua;, didu hanh, du béo va ra quyét dinh dya trén dir

lieu két xuat tir c ic hé théng nay;



c. Tiép can -
cép quan ly chuy

d. Ra soat c:
vé dam bao chat
tham muu, kién1

e. Béng gop
quy chuan phong
céng nghé thuc 1
trong hoat dong
nghé thong tin trc

f. Béng gop
Iy vé cong nhén
lao dong co kinh
tuyén; thanh tra,
tin quan ly;

g. Bong gop
quy dinh vé quar
quy dinh vé co s
chuan, quy dinh

ti€u chuén quoc t: ;

h. Pong gop
quy dinh vé xéac
ban hanh céc quy
dir liéu lién quan

1. Tham gia
soat d6i véi céc ¢

J- Béng gbép
gia mac do chuy
cac co SO giao «
khuyén khich cac
tri va dao tao;

k. Pong gép
hd tro, thic day
xay dung, khai tl
cac chinh sach k
doanh nghiép, ng

1 trién khai sir dung hiéu qua cac cong cu quan tri s6 do cac

n giao thuc hién;

> van ban quan ly day va hoc, trong d6 chu trong cac quy dinh

lwong day hoc déi véi phuong thire day va hoc truc tuyén dé

shi cép quan Iy diéu chinh kip thoi:

¢ kién véi cac cap quan ly trong viéc xay dung cac tiéu chuan,

thuc hanh sd, gido trinh s0, chuong trinh dao tao s0, ung dung
a0 (VR), thuc té 4o tang cuong (AR), thuc té hon hop (MR)

gido duc nghé nghiép; dinh murc chi tra cho cac dich vu cong

ng cac co sd gido duc nghé nghiép;

7 kién véi cac cap quan ly trong viéc xay dung hanh lang phap

ét qua dao tao truc tuyén; két qua tu hoc tr xa dbi véi nguoi

nghiém, k¥ nang; kiém tra danh gia truc tuyén; xét tuyén truc

kiém tra, gidm st thong qua moi truong sé va hé thong thong

v kién véi cac cip quan 1y trong viéc xdy dung, ban hanh céc
ly, thu thap dit liéu gido duc nghé nghiép. X4y dung vin ban
7 dit liéu gido duc nghé nghiép; Xay dung, ban hanh cac quy
& két ndi, lién thong dir liéu trong nganh, lién nganh theo céac
7 kién voi cac cap quan ly trong viéc xay dung cac hudng dan,
wre dién tu trong hoat dong gido duc nghé nghiép; Xay dung,
dinh vé bao dam an toan, an ninh; bdo dam tinh riéng tu cua
ién gido duc nghé nghi€p trén moi trudng mang;

rién khai cac khung thé ché thir nghiém (Sandbox) c6 kiém
ng nghé, san phém, dich vu, mé hinh kinh doanh méi;

' kién véi cac cap quan ly trong viéc xay dung bo chi sé danh
n d6i sb tronglgiéo duc nghé nghiép cta cac dia phuong, cua
1c nghé nghiép; déng gop v kién xdy dung cac chinh sch
co s& gigo duc nghé nghiép chuyén ddi sé trong quén ly, quén

7 kién véi cac cAp quan ly trong viée xay dung céc chinh sach
éc xay dung kho hoc liéu sé ding chung bao gdm: chinh sach
ic hoc liéu sd, quy dinh lién quan t6i ban quyén hoc liéu sb,
ien thuéng ton vinh nha gido, co s& gido duc nghé nghiép,
i hoc va cé nhan, t6 chiic tham gia xay dung kho hoc liéu sé.

[P



9. Pay manh hop tac qudc té vé chuyén dbi sb

a. Pay man hop tac quéc té, tham quan, hoc tap, giao luu hoc hoi kinh
nghiém, cong ng1€, md hinh trién khai chuyén ddi sb hoat dong gido duc nghé
nghiép tai cac co s& GDNN trong va ngoai nude khi ¢6 diéu kién;

b. Tham du cac hdi thao, cac didn dan qudc té trao ddi, chia sé¢ v& kinh
nghiém chuyén ¢5i sé hoat dong gido duc nghé nghiép;

IV. TO CH'JC THUC HIEN

1. Ban chi ¢ao cong tac chuyén doi s6 caa truong

- Chi dao cc don vi xay dung ké hoach va cac quy trinh chuyén dbi sb.
Tham muu cho I'an giam hiéu céc giai phap va phuong an CBS;

- Xay dung :é hoach tap huin hudng dan va hd tro cac don vi thuc hién tt
cac hoat dong C1)S;

- Trién khai gidm sat va danh gia viéc thuc hién CBS tai cac don vi va toan
truong, theo din; ké hoach da dé ra.

2. Cac Khon, Phong, Trung tam

- T chirc phd bién, quan triét chi truong, chinh sach, phéap luat cia dang
va nha nudc vé (PS. Nang cao nhén thtc cia can b, nha gido, hoc sinh, sinh
vién vé loi ich, ¢ v hoi, thach thirc va tinh cAp thiét cia chuyén déi sb;

- Tién hanh -a soét cac van ban quy dinh hién hanh, kip thoi tham muu Ban
giam hiéu ban henh cac van ban phu hop phuc vu CBS;

- Tich cuc thuc hién cac nhiém vu CBS theo ké hoach cua truong; phan hdi
tich cuc, dong gop kip thoi vao ké hoach, bién phép thuc hién ctua Ban chi dao
nham nang cao h éu qua hoat dong CHS;

- Khai thac -6 hi€u qua hé théng quan tri nha truong theo nhi€ém vu, chuc
nang.

Trén day la ké hoach chuyén dbi sé ciia Truong Cao déng Nghé Phu Yén
dén nam 2025, d nh hudng dén nam 2030; dé nghi céc ca nhan, don vi lién quan
c6 trach nhiém tr én khai thuc hi‘én./ A

Noi nhan:

- BGH (chi dao);

- Phong, Khoa, TT (t! uc hién);
- Luu: VT, BT- CT FSSV.
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IV | Phong K& hoach - Tai chinh ‘ _ _ _ _
Gid dich Thyc hién 100%
o . Theo h¢ théng 1@ theo tién d6 tridn Thuyc hién 100% theo tién do trién khai cia
11 Trién khai héa don dién tu p i vu dao . L , £ e on
cap quan ly a0 khai ctia cap quan cap quan ly
: Iy
PM QTNT Str dung nhiéu
hinh thirc thanh s 3
) (QL ta1 mEFU ﬁwmb Rhuioks Uu tién TTTT (e-Banking, cac phan mém
12 Thanh toan truc tuyén (TTTT) SV co két ndi - Y thanh toan)
g khich TTTT (e
V01 céac dich : ,
vu TTTT) Banking, c4c han
. mém thanh toan
\% Phong QLKHCN-CLPT
13 | 30 hoa tai liéu hoat dong Bao o 10 (20 [30 |60 [10 |10 |10 |10 |- 100
dam chat lugng dong
S6 hoa tai liéu hoat dong waom P2 ti
14 | hoc cong nghé va Sang kién kinh mWWZ 10 20 30 60 10 10 10 10 - 100
nghiém
vi | Phong Co sévit chit thict bj ot 10 (20 |30 (60 |10 |10 |10 |10 |- 100
vat tw ‘ dong
5 | Lmten khaiquinly thicebj, vattr | oo TB-VT |10 |20 |30 |60 |10 |10 |10 |10 |- 100
trén PM ‘ .
16 | Dinh danh thict bi vattubing [ 1y o 10120 30 |60 |10 [10 |10 |10 |- 100
- L ma QR . Bl
\VA LI C'3c Ithna (6) o - A | |
Irién khai sir dung thong ﬁ Gia
17 | nhat mau slide trong Power point lang 100 100 100
vien
I@om
S0 hoa hoc ligu: 1. gido Mo dun/
18 | trinh/tai li¢u tham khao, PM QTNT Zm,ﬁroo 10 20 30 60 10 10 10 10 - 100
|| 2.Slide, 3. Bai tap, bai nghé

11




¢l

001 01 01 01 01 09| o0¢| 0T Ol LA-9L YO Bw Sueq AL Yuep yuid | €T
ues 1e S B
001 ] 0l 01 01 09| o0¢€| o0z| 01| IA-9L <wwm (LA€L) 13 38A 1q 11y BOY S | TT
<29 (Lenbiy) ,
001 01 01 01 01 09| o¢| o0z| O Jueq D1 1yo Sunyo ‘des Jugq eoy 95 | 1T
o INLO INd
P . quwy | (LH gab 3] :
Y oB) oe 1 Suonyos voy 0
001 01 01 0l 01 09| 0€| 0T| Ol gyonyy INED N 1 OBp yuLy o eoy oS | 0T
001 01 01 01 01 09| o0¢| o0z oI 0s OH (u31tA 90H) Ug1A 00y 08 04 BOY OS | 6]
5 LINLO Id v il
(p) wrey Sunay d8) | [1IA

.. .A. . .VMQ: nNMUOE
‘ypd 9dd) quey ony




